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SILABUS MATA AJAR 
CORPORATE GOVERNANCE (TATA KELOLA PERUSAHAAN) 

(2 SKS) 
 
 
TUJUAN PENGAJARAN 
Tujuan yang ingin dicapai dari mata ajaran ini adalah agar peserta didik: 
 
• Memahami konsep Corporate Governance (CG) serta alasan diperlukannya praktek CG yang 

baik (GCG). 
• Mampu mengaplikasikan pelaksanaan prinsip-prinsip GCG dalam suatu entitas. 
• Memahami pentingnya perilaku bisnis yang beretika dalam mewujudkan praktek GCG. 
• Memahami peran akuntan dalam mewujudkan GCG serta mampu mengaplikasikannya. 
• Menganalisis dan mengevaluasi praktek CG di suatu perusahaan. 
  
Tujuan yang berkaitan dengan pengembangan kepribadian (soft-skill) adalah: 

Deskripsi  
Pengembangan ketrampilan teknis  
Pengembangan ketrampilan analitikal Ada 
Pengembangan ketrampilan mengelola waktu Ada 
Pengembangan ketrampilan menulis Ada 
Pengembangan ketrampilan presentasi (public speaking) Ada 
Pengembangan ketrampilan kerjasama kelompok Ada 
Pengembangan kepercayaan diri Ada 
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METODE PENGAJARAN 
Metode  pengajaran adalah berdasarkan active learning, dengan peran dosen terutama sebagai 
fasilitator. Perkuliahan di kelas adalah dalam bentuk diskusi kelas yang membahas topik bahasan 
serta kasus yang terkait dengan topik tersebut. Bahan bacaan untuk kasus sebagian diberikan oleh 
dosen, sedangkan peserta diharapkan mencari bahan bacaan tambahan yang relevan. Agar diskusi 
berjalan dengan efektif maka peserta harus sudah mempelajari bahan bacaan sebelum perkuliahan. 
Pada sejumlah pertemuan, akan ada pembahasan kasus dari suatu perusahaan di Indonesia/ luar 
negri dikaitkan dengan salah satu prinsip corporate governance dari OECD. Selain itu pada 
sejumlah pertemuan satu kelompok secara bergiliran akan menyajikan hasil penilaian mereka 
terhadap implementasi salah satu prinsip OECD atas suatu perusahaan.terbuka di Indonesia.  
 
Tugas Kelompok 
a. Peserta dibagi menjadi 5 kelompok dan setiap kelompok bertugas membuat 1 laporan yang 

menganalisis dan mengevaluasi salah satu dari lima prinsip corporate governance OECD dalam 
prakteknya di satu perusahaan terbuka di Indonesia, dengan menggunakan informasi publik 
yang tersedia (Laporan Tahunan, Website, Press Release, berita di media, dst).  Untuk semester 
ini perusahaan tersebut adalah Perusahaan yang sedang bermasalah dalam tahun 2019 s.d. 
sekarang, seperti PT. Garuda Indonesia, PT Asuransi Jiwasrya, dll. Sebagai pembanding Peserta 
dapat menggunakan perusahaan yang dikagorikan sukses menerapkan CG. Laporan 
dikumpulkan pada saat pembahasan. Setiap kelompok akan mempresentasikan laporan 
tersebut di kelas untuk di bahas bersama. 

b. Setiap kelompok bertugas membuat makalah yang membahas dan mengulas 4 kasus yang akan 
didiskusikan di kelas. Pembahasan dikaitkan dengan topik yang akan didiskusikan di kelas. 
Dosen akan memfasilitasi pembahasan/diskusi kasus. 
“Setiap peserta harus berkontribusi dalam menyelesaikan tugas. Dilarang melakukan 
Free Rider dan Plagiarisme”. 

 
BOBOT PENILAIAN 

Partisipasi, presentasi, kehadiran 20% 
Makalah Kasus    25% 
Makalah Evaluasi Praktek CG  15% 
Ujian Tengah     20% 
Ujian Akhir    20% 

 
JADWAL KULIAH 

 
Pertemuan Topik Bahasan Bahan Bacaan * 

1 Overview Concept of Corporate Governance 
and Corporate Governance Practice in 
Indonesia 

ZR, Ch. 1, 2; KNKG: Bab 1 & 
2; IICD: Executive Summary 
& Conclusion; OECD: 
Overview; World Bank: 
Executive Summary, 
Landscape, Commitment 
and Enforcement. 

2 Protection of Shareholders Rights 
 
Presentation: Case study – Assessment on 
practice of OECD Principle 2: Protection of 
shareholders’ rights 

M, Ch. 4; OECD Principle 2; 
KNKG: Pemegang Saham; 
IICD: Prinsip 2 OECD; World 
Bank: Key findings – 
shareholders rights (terkait 
prinsip 2), related 
recommendation and annex 
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3 Equitable Treatment of Shareholders, Related 
Party Transactions, & Family-Owned Firm 
 
 

Claessens et al (2002); M, 
Ch. 5; OECD Principle 3; 
KNKG: Pemegang Saham; 
IICD: Prinsip 3 OECD;  World 
Bank: Key findings – 
shareholders rights (terkait 
prinsip 3), related 
recommendation and annex;  
Kasus 1  – Prinsip 2 & 3 
OECD: Merger Lippo 
Karawaci  

4 Board of Directors’ Roles and Responsibilities 
 
Presentation: Case study – Assessment on 
practice of OECD Principle 3: Equitable 
treatment of shareholders 

ZR, Ch. 4; M, Ch. 8-9; OECD 
Principle 6; KNKG: Dewan 
Komisaris, IICD: Prinsip 6 
OECD; World Bank: Key 
findings – Board practices 
and company oversight, 
related recommendation 
and annex 

5 Board Committee Roles and Responsibilities 
 
Presentation: Case study – Assessment on 
practice of OECD Principle 6: Responsibility of 
the Board 

ZR, Ch. 5; OECD Principle 6, 
KNKG: Komite Penunjang 
Dekom, Utama & Leonardo 
(2006), IICD: Prinsip 6 
OECD; World Bank: Key 
findings – Board practices 
and company oversight 
(related committees), 
related recommendation 
and annex 

6. U T S 
7 Disclosure and Transparency, Internal Control ZR, Ch. 6; OECD Principle 5;  

IICD: Prinsip 5 OECD; World 
Bank: Key findings – 
Disclosure and 
Transparency, related 
recommendation and annex; 
Kasus 2 – Prinsip 5 & 6 
OECD: Enron 

8 Internal and External Auditors’ Roles and 
Responsibilities 
Presentation: Case study – Assessment on 
practice of OECD Principle 5: Disclosure and 
Transparency 

ZR, Ch. 8, 9; DDR, Ch. 7  

9 Protection of stakeholders interest, Corporate 
Social Responsibility, Stakeholders’ roles and 
responsibilities 

ZR, Ch. 10, OECD Principle 4, 
Darwin (2006), IICD: Prinsip 
4 OECD; Kasus 3 – Prinsip 4 
OECD: Asia Pulp & Paper 

10 Introduction to business ethics 
Presentation: Case Study –Assessment on 
practice of OECD Principle 4: the Role of 
Stakeholders 

ZR, Ch. 3, DDR, Ch. 2, 5, 
KNKG: Bab III 

11 Ethics in accounting profession DDR, Ch. 6, 8, 9, Kasus 4 -  
Etika Bisnis: WorldCom 
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12. U A S 
 
* Pasal-pasal UU no. 40 2007 Perseroan Terbatas, UU Pasar Modal, Aturan Bapepam/BEI yang 
terkait dengan topik bahasan termasuk dalam bahan bacaan untuk setiap pertemuan.  
 

 


